
คณะกรรมการก ากับดูแลกิจการและการพัฒนาอย่างยั่งยืน

บริษัทฯ แต่งตั้งคณะกรรมการก ากับดูแลกิจการและการพัฒนาอย่างยั่งยืนข้ึน เพ่ือก ากับดูแลการด าเนินงานด้านความยั่งยืนให้เกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผล
ท่ัวท้ังองค์กร และมีคณะท างานย่อยท่ีประกอบด้วยผู้บริหารระดับสูงและตัวแทนจากท้ังแม็คโคร และโลตัส โดยมีคณะท างานย่อยทุกภาคส่วนตามมิติเศรษฐกิจ 
สังคม และสิ่งแวดล้อม มีหน้าท่ีผลักดันผลการด าเนินงานตามเป้าหมาย แนวทางการด าเนินงาน และทบทวนการด าเนินงานให้ส าเร็จตาม กลยุทธ์และเป้า
หมายความยั่งยืน พ.ศ. 2573 และปรับรายช่ือคณะกรรมการฯ ตามความเหมาะสมเพ่ือให้สอดคล้องกับโครงสรา้งองค์กร รวมถึงแต่งตั้งคณะท างานแต่ละด้าน 
เพ่ือช่วยผลักดันยุทธศาสตร์ความยั่งยืน 2573 ให้บรรลุตามเป้าหมายท่ีตั้งไว้

คณะท างานด้านสิ่งแวดล้อม คณะท างาน
ด้านคุณค่าต่อสังคม

คณะท างานด้านสิทธิมนุษยชน 
และการปฏิบัติด้านแรงงาน

ฝา่ยความย่ังยืน

คณะท างานด้านก ากับดูแลกิจการ
และความสอดคล้อง

คณะท างานแนวร่วมต่อต้านคอร์รัปชัน
ของภาคเอกชนไทย

คณะท างานด้านความรับผิดชอบ
ในห่วงโซ่อุปทาน

คณะกรรมการก ากับดูแลกิจการและการพัฒนาอย่างย่ังยืน
(ระดับกรรมการบริษัท)

คณะกรรมการความย่ังยืน
(ระดับผู้บริหาร) – น ำทีมโดย CCSCO*

เพ่ิมเติม : ประกำศแต่งต้ังคณะกรรมกำรควำมย่ังยืน

เพ่ิมเติม : ประกำศแต่งต้ังคณะท ำงำนด้ำนกำร
ปรับตัวต่อกำรเปลี่ยนแปลงสภำพภูมิอำกำศ

เพ่ิมเติม : ประกำศแต่งต้ังคณะท ำงำนด้ำน
ควำมรับผิดชอบในห่วงโซ่อุปทำน

เพ่ิมเติม : ประกำศแต่งต้ังคณะ 
กรรมกำรควำมปลอดภัยทำงไซเบอร์

คณะกรรมการความปลอดภัย
ทางไซเบอร์

Note: (*) = ประธำนเจ้ำหน้ำทีส่ำยงำนควำมย่ังยืนและสือ่สำรองค์กร

คณะกรรมการบริหารและ
พัฒนาทรัพยากรบุคคล

เพ่ิมเติม : ประกำศแต่งต้ัง
คณะกรรมกำรบริหำรและ
พัฒนำทรัพยำกรบุคคล
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การก ากับดูแลโดยผู้บริหาร

หน่วยงาน ค าอธิบาย บทบาทและความรับผิดชอบ

ระดับกรรมการบริษัทฯ

• คณะกรรมการบรรษัทภิบาล
และการพัฒนาอย่างยั่งยืน 

- สมาชิกประกอบด้วยกรรมการอิสระของบริษัทฯ

- มีความรู้เกี่ยวกับกลยุทธ์ด้านส่ิงแวดลอ้มขององค์กร
และประสบการณ์ที่เกี่ยวข้องกับอุตสาหกรรม

1. ก ากับดูแลประสิทธิภาพ และประสิทธิผลของการด าเนินงานดา้นส่ิงแวดลอ้มของ
บริษัทฯ

2. อนุมัตินโยบาย กรอบการท างาน และกลยุทธ์เพ่ือส่งเสริมและสนับสนุนระบบการ
จัดการส่ิงแวดล้อม

3. ทบทวนผลการด าเนินงานของระบบบริหารจัดการส่ิงแวดลอ้ม และให้ค าปรึกษา

ผู้บริหารระดับสูง

• คณะท างานความยั่งยืน - สมาชิกคือผู้บริหารระดับสูงจากหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง
ซ่ึงรับผิดชอบกลยุทธ์ด้านส่ิงแวดล้อมแต่ละด้าน

- มีความรู้และประสบการณ์ที่เกี่ยวข้องกับกลยุทธ์ด้าน
ส่ิงแวดล้อมขององคก์ร

1. ขับเคลื่อนการด าเนินการและผลการด าเนนิงานดา้นส่ิงแวดลอ้มให้สอดคลอ้งกับ
วัตถุประสงค์และเป้าหมายของบริษัทฯฯ

2. ก าหนดเป้าหมายการด าเนินงานทีเ่กี่ยวข้องกับการปรับตัวด้านส่ิงแวดลอ้มที่
ส าคัญ เช่น การเพ่ิมสัดส่วนพลังงานหมุนเวียนและพลงังานคาร์บอนต ่า ให้
สอดคล้องกับกลยุทธ์ความย่ังยืนของบริษัทฯฯ

3. สนับสนุนทรัพยากร เช่น มอบหมายคณะท างานและก าหนดงบประมาณส าหรับ
แผนปฏิบัติการ

4. ให้ค าปรึกษาแก่คณะท างาน

• ฝ่ายความยั่งยืน - ทีมสายงาน/ผู้เช่ียวชาญด้านการพัฒนาความย่ังยืน

- มีความรู้และประสบการณ์ที่เกี่ยวข้องกับระบบบริหาร
จัดการส่ิงแวดล้อม เช่น ISO 14001 การรายงาน 
GRI, GHG protocol การจัดการของเสียและน า้ การ
วิเคราะห์ประเด็นส าคัญ การตรวจประเมิน และ
กฎหมายที่เก่ียวข้อง

1. รับฟงัผู้มีส่วนได้เสียเพ่ือหยิบยกประเด็นส าคัญด้านส่ิงแวดล้อมและสภาพ
ภูมิอากาศ และร่วมมือกับผู้มีส่วนได้เสียที่เกี่ยวข้องในการจัดการและด าเนินการ
ด้านส่ิงแวดลอ้ม

2. ทบทวนความสอดคลอ้งของการปฏิบัติตามกฎหมาย ข้อบังคับด้านส่ิงแวดล้อม 
รวมถึงนโยบายและแนวทางปฏิบัติ

3. ติดตามและทบทวนความคบืหน้าของการด าเนินการดา้นส่ิงแวดลอ้มและแผนอื่นๆ 
ที่เก่ียวข้อง และให้ผู้ตรวจประเมินภายนอกทวนสอบผลลัพธ์ที่ส าคัญ

4. รายงานและส่ือสารการด าเนนิการและผลการด าเนนิงานด้านส่ิงแวดลอ้มต่อ
คณะกรรมการ CG&SD และผู้มีส่วนได้เสียอื่นๆ ผ่านรายงานและช่องทางการ
เปิดเผยข้อมูลอื่นๆ อย่างน้อยปีละคร้ัง



Organization Description Role and Responsibility

• ฝ่ายบริหารความเสี่ยง - ทีมสายงาน/ผู้เช่ียวชาญด้านการบริหารความเส่ียง

- มีความรู้และประสบการณ์ที่เกี่ยวข้องกับการบริหาร
ความเส่ียงและระเบียบวิธี เช่น COSO การประเมินผล
กระทบส่ิงแวดล้อม และกลยุทธ์ด้านส่ิงแวดล้อมของ
องค์กร

1. ก าหนดกรอบการประเมินความเส่ียงและนโยบายการบริหารความเส่ียง ครอบคลุม
ถึงความเส่ียงด้านความย่ังยืน - ส่ิงแวดล้อม (รวมถึงการเปลี่ยนแปลงสภาพ
ภูมิอากาศ)

2. ก าหนดทิศทางการบริหารความเส่ียงของบริษัทฯตามความเส่ียงที่ยอมรับได้และ
นโยบายความเส่ียง

3. ทบทวนกลยุทธ์องค์กรเพ่ือให้แน่ใจว่าการบริหารความเส่ียงส าหรับประเด็นสภาพ
ภูมิอากาศมีความเพียงพอและเหมาะสม

4. รายงานผลการด าเนินงานต่อคณะกรรมการตรวจสอบและคณะกรรมการบริษัทฯ
เป็นประจ าทุกปี

ระดับปฏิบัติการ

• ทีมปฏิบัติงานงาน - เป็นทีมบริหารจัดการหน้างาน เช่น ผู้จัดการสาขา 
ส่วนบ ารุงรักษา รวมถึงทีมสนับสนุนที่เกี่ยวข้อง เช่น 
ฝ่ายทรัพยากรบุคคล ฝ่ายขายและการปฏิบัติการ ฝ่าย
การจัดการห่วงโซ่อุปทาน ฝ่ายก่อสร้างและวศิวกรรม 
ฯลฯ

- มีความเข้าใจยุทธศาสตร์ความย่ังยืนขององค์กร

1. น าแผนการลดผลกระทบส่ิงแวดลอ้มและการปล่อยก๊าซเรือนกระจกไปปฏิบัติ และ
รายงานความคบืหน้าผลการด าเนินงานต่อสายบังคับบัญชาที่เป็นคณะท างาน
ขับเคลื่อน SD และฝ่ายความย่ังยืน

2. ส ารวจเทคโนโลยีและระบุแนวทางแก้ไขเพ่ือลด/ป้องกันมลพิษและการปล่อย
คาร์บอน หรือการบรรเทาผลกระทบที่เหมาะสมกับความเส่ียงและประเด็นส าคัญ
ด้านส่ิงแวดลอ้มของบริษัทฯ
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• ทีมตรวจประเมินภายในด้าน
สิ่งแวดล้อม

- สมาชิกได้แก่ ทีม SD, ความปลอดภัย บริหารความ
เส่ียง และทีม IA เป็นต้น

- มีความรู้และประสบการณ์เกี่ยวกับ ISO 14001:2026 
และทักษะการตรวจประเมิน เป็นต้น

1. ก าหนดแผนงานตรวจประเมินส่ิงแวดลอ้มส าหรับหน่วยธุรกิจ สาขา และศูนย์
กระจายสินค้าให้เหมาะสมตามระดับความเส่ียง

2. ออกแบบและพัฒนาเคร่ืองมอืตรวจประเมิน เช่น แบบตรวจประเมิน และเกณฑ์ ให้
สอดคล้องกับข้อก าหนด ISO 14001:2026 และเป้าหมายตามยุทธศาสตร์ความ
ย่ังยืนขององค์กร

3. ด าเนินการตรวจประเมินภายในกระบวนการ เช่น การจัดซ้ือสีเขียว การบริหาร
ความเส่ียงด้านส่ิงแวดลอ้ม และการประเมินวฏัจกัรชีวติ (LCA) ส าหรับการ
ด าเนินงานของบริษัทฯ และห่วงโซ่อุปทาน

4. รวบรวมข้อค้นพบจากการตรวจประเมิน ติดตามการด าเนินการแกไ้ขและน าเสนอ
ในการประชุมทบทวนของฝ่ายบริหาร

5. ให้ค าแนะน าและอปัเดตข้อก าหนดแกผู้่ปฎิบัติงาน และทีมตรวจสอบหน้างานใน
ระหว่างกระบวนการตรวจประเมิน

• ทีมตรวจสอบหน้างาน - จป.วิชาชีพประจ าสาขา 

- ทีมตรวจประเมินมาตรฐานการท างานของสาขา

1. ตรวจสอบความสอดคลอ้งกับมาตรฐานการท างาน และกฎหมายว่าดว้ยความ
ปลอดภัยอาชีวอนามยัและสภาพแวดลอ้มในการท างาน และตามมาตรฐานการ
ท างานของสาขา


