
การบริหารจัดการความเสี่ยง

โครงสร้างคณะกรรมการตรวจสอบ และการบริหารความเส่ียง



ระบบบริหารความเสี่ยง

เพ่ือเพ่ิมโอกาสให้สามารถบรรลุตามเป้าหมายทางธุรกิจท่ีก าหนดไว้ ลดความเสี่ยงขององค์กร หรือผลกระทบในเชิงลบต่อผู้มีส่วนได้เสยี ท้ังใน
ด้านการก ากับดูแลกิจการ สังคม และสิ่งแวดล้อม บริษัทฯ จึงให้ความส าคัญต่อระบบบริหารความเสี่ยงน ามาปฏิบัติท่ัวท้ังองค์กร โดยมีกลยทุธ์
การด าเนินงาน 4 ข้ันตอน ดังต่อไปน้ี

กลยุทธ์ รายละเอียด และผลการด าเนินการในปี 2568

ทบทวนความเสี่ยง

• 100% หน่วยงานท่ีมีความเสี่ยงได้รับการประเมิน
• 100% ความเสี่ยงได้รับการประเมินผลกระทบ
• 100% ความเสี่ยงท่ียอมรับได้ (Risk appetite) 
• 80% แผนงานลดความเสี่ยงรับการแก้ไขแล้วเสรจ็

วิเคราะห์ความอ่อนไหวและภาวะ

วิกฤต

• 25% ความเสี่ยงด้านการเงิน
• 25% ความเสี่ยงอ่ืน

รายงานความคืบหน้าต่อ

คณะกรรมการ

• 100% รายงานความเสี่ยงต่อคณะกรรมการตรวจสอบและบรหิารความเสี่ยง (ระดับ
กรรมการบริษทั) ทุกไตรมาส

• 100% ประชุมทบทวนความเสี่ยง ทุกไตรมาส

ตรวจประเมินระบบบรหิารความเสีย่ง

 การตรวจประเมินภายในประจ าปี

 การตรวจประเมินโดยภายนอก-LRQA ดังรายละเอียด
https://sustainability.cpaxtra.com/th/document/viewer/271/external-
audit-report 

https://sustainability.cpaxtra.com/th/document/viewer/271/external-audit-report


การปลูกฝงัวัฒนธรรมด้านความเสี่ยงให้กับองค์กร

กลยุทธ์ รายละเอียด และผลการด าเนินการในปี 2568

การฝึกอบรมหลักสูตรการบรหิารจัดการ
ความเสี่ยง

• 100% กรรมการ ผู้บริหารระดับสูง และผู้จัดการได้รับการอบรม หลักสูตร "Compliance and 
Risk Management“ รวมถึงสื่อสารความรู้ด้านการบริหารความเสี่ยง

• 100% พนักงานได้รับฝึกอบรม หลักสูตร "การบริหารความเสี่ยงในงานแคชเชียร“์

พิจารณาประกอบค่าตอบแทน และโบนัส
ประจ าปี

• 100% ระดับผู้บริหารระดับสูง
• 100% เล่ือนข้ันในสายงานระดับผู้จัดการ

ก าหนดเป็น KPI ช้ีวัดผลงานประจ าปี
• 100% ผู้บริหารระดับสูง
• 100% ผู้บริหารระดับกลาง
• 100% ผู้บริหารระดับต้น

พนักงานรายงานความเสี่ยงท่ีอาจเกิดข้ึน
• 5 รายงานความเสี่ยงจากพนักงาน
• 5 รายงานจาก Champion risk

เกณฑ์การพิจารณาอนุมัติผลิตภัณฑ์ใหม่
• 100% รูปแบบธุรกิจใหม่ ผ่านการพิจารณาตามเกณฑ์ความเสี่ยง
• 100% อนุมัติผลิตภัณฑ์ ภายใต้ตราบริษัทผ่านการพิจารณาตามเกณฑ์ความเสี่ยง

ปรับปรุงอย่างต่อเน่ือง
ติดตามในท่ีประชุมคณะกรรมการจัดการการบรหิารความเสี่ยงเป็นประจ าทุกไตรมาส และทบทวน
เป็นแผนงานประจ าปีอย่างต่อเน่ือง

การส ารวจวัฒนธรรมด้านความเสี่ยง
• 100% Risk champion เข้าร่วมส ารวจแบบสอบถาม
• 100% ทบทวนผลลัพธ์และข้อเสนอแนะเพ่ือการปรับปรงุ



กระบวนการตรวจประเมินระบบบรหิารความเสี่ยง

บริษัทจัดให้มีการตรวจสอบกระบวนการบริหารความเสี่ยงเป็นประจ าทุกปี ท้ังโดยผู้ตรวจสอบภายในและผู้ตรวจสอบภายนอก โดยใช้กรอบการ
บริหารความเสี่ยงองค์กรตามแนวทาง COSO ERM เป็นเกณฑ์ในการประเมิน เพ่ือระบุ ประเมิน ควบคุม ติดตามผล และรายงานความเสี่ยง 
ตลอดจนประเมินการน ากระบวนการประเมินความเสี่ยงไปปฏิบัติใช้จริงภายในองค์กร

 การตรวจประเมินภายใน

 การตรวจประเมินโดยภายนอก - LRQA

รายงานผลการตรวจประเมินครัง้ล่าสดุ (15 พฤษภาคม 2569)

https://sustainability.cpaxtra.com/en/document/viewer/271/external-audit-report

